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Giuseppe Ricci
presidente nazionale
Confindustria energia
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pragmatismo,
efficienza ed efficacia
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Giuseppe Ricci, ospite del QdS per il 2.852 forum con i Numeri Uno

Parole d’ordine: pragmatismo
massima efficienza ed efficacia

Preservare l'ambiente da processi dannosi e spesso irreversibili

Catania

Iniziamo parlando della transi-
zione energetica, un work in pro-
gress continuo per il progresso?

“I cambiamenti climatici e la scar-
sita delle risorse hanno sensibilizzato
la comunita internazionale a intrapren-
dere una serie di iniziative per preser-
vare I’ambiente da processi dannosi
irreversibili e al contempo garantire il
benessere e ’accesso ai beni primari
per uno sviluppo equo e sostenibile a
livello globale. Soddisfare il binomio
energia-clima/ambiente ¢ la sfida piu
importante che 1'umanita dovra af-
frontare nei prossimi decenni. Il con-
sumo di energia ¢ sinonimo di
benessere. Non possiamo neppure im-
maginare di vivere un giorno senza
energia, senza un caff¢ caldo, senza ri-
caricare il telefono o rinunciare alla li-
berta di scegliere con quale mezzo
spostarci per la citta. La produzione ¢
1"uso razionale dell’energia sono obiet-
tivi perseguibili attraverso ’adozione
di soluzioni vincenti. La molteplicita e
diversita di attori, stakeholders e pla-
yer, che operano nel settore permet-
tono di sviluppare pit soluzioni

complementari tra di loro, che puntano
allo stesso obiettivo ma con strumenti
diversi”.

Come si possono coniugare ener-
gia-clima e ambiente?

“Gestendo bene proprio la transi-
zione energetica, che € un processo
molto difficile, lungo e pieno di insi-
die, che richiede la messa a fattore co-
mune di tutti i contributi ¢ una
pianificazione di lungo termine. Non
si pud improvvisare. Di fatto siamo gia
entrati nel processo di transizione, ma
la stiamo gestendo spesso in modo di-
sordinato, lasciandoci guidare da posi-
zioni ideologiche o di interesse di una

singola componente della filiera. Un
Paese come il nostro, povero di mate-
rie prime ¢ che fa piu fatica degli altri
a far ripartire I’economia, non puo per-
dere competitivita sulla filiera energe-
tica e deve saper massimizzare
"utilizzo delle poche risorse nazionali.
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E qui possiamo puntare al massimo
sfruttamento di quella che ¢ la nostra
risorsa piu importante: la capacita di
innovare e sviluppare tecnologie avan-
zate. Occorrono policy chiare e reali-
stiche che tengano conto di tutte le tec-
nologie disponibili, di tutte le fonti
energetiche disponibili e soprattutto
che gestiscano bene e con responsabi-
litd il processo di transizione. Non puo
essere né breve e né incoerente con
I’obiettivo finale e le parole d’ordine
devono essere: pragmatismo, effi-
cienza ed efficacia”,
Entro il 2030, gli Stati membri
dell’Ue dovranno produrre il 32%

Forum con

1. Transizione energetica

Giuseppe Ricci
presidente
nazionale

Confindustria

Energia

| temi trattati

2. Fonti rinnovabili
3. Rifiuti come risorsa
4. Economia circolare

di energia da fonti rinnovabili. E un
obiettivo raggiungibile?

“Si, certo. Ci siamo posti come
obiettivo per il 2020 di raggiungere il
20% e oggi siamo riusciti a arrivare al
18% di energia prodotta da fonti rin-
novabili, un ottimo risultato. E I’[talia
¢ molto pit avanti rispetto altri Paesi
europei. Nel perseguimento degli
obiettivi bisogna tenere presente il fine
ultimo, in questo caso rappresentato
dalla decarbonizzazione. E importante
che essa avvenga per evitare che il no-
stro pianeta riscaldi ancora di pit, in-
nescando un processo irreversibile con
delle conseguenze a cui non si pud
dare rimedio”.

(LOTIDEANG DI SICIL
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Luigi Limbe-o Tregua
E LS,

Testi di

Antonella V. Guglielmino
A cura di

Carmelo Lazzaro Danzuso

Giuseppe Ricei é in Eni dal 1983,
principalmente, nel settore dow-
nstream, avendo operato per anni
in varie raffinerie (Sannazzaro,
Milazzo nella jointventure Eni-
Kuwaii Petroleum ¢ Gela). Nel
2008 é rientrato nella sede
romana della Refining & Mar-
keting, come coordinatore delle
raffinerie e della rete logistica in
Italia e all’estero, per diventare
nel 2010 direttore industriale e lo-
gistica. Nel 2012 diventa direttore
Eni per la Salute, Sicurezza, Am-
biente e Qualita. Nel 2016 ricopre
il ruolo di - Chief Refinig & Mar-
keting Officer e, dal luglio 2017,
quello di presidente di Confin-
dustria Energia.
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Mobilita ed energie rinnovabili

Qual ¢ il settore che ha maggiormente investito sull’ambiente e sulle energie rinnovabili?

“Il settore della mobilita, che negli anni ha gia ridotto drasticamente il suo impatto ambientale, sia nelle motoriz-
zazioni che nei carburanti, e che sta richiedendo lo sviluppo e la diffusione di soluzioni tecnologiche, innovative e
diversificate, in grado di coadiuvare nel diritto allo spostamento |’aspetto sociale, ambientale ed economico-digitale.
La mobilita rappresenta quindi un classico esempio di studio per definire I'approccio per ottenere, con costi minimi,
i massimi risultati. Essa da spazio a tutte le fonti di energia in funzione della loro efficienza. Come dicevo, ¢’é perod
anche un aspetto sociale, perché vi & un cambio di visione rispetto all’auto privata, che porta allo sviluppo di servizi
di car sharing che sposano il principio di economicita e semplificazione, oltre a far fronte all’insufficienza dei
servizi pubblici. Dal punto di vista ambientale si va inoltre verso uno sviluppo di tecnologie e miscele sempre piu
eco-compatibili, senza trascurare alcuna soluzione, bensi sfruttando la sinergia e il giusto posizionamento di
ciascuna, in modo da fornire al consumatore la possibilita di scegliere la soluzione pil efficace ed efficiente per sod-
disfare i propri specifici fabbisogni, minimizzando i costi sia per lo specifico consumatore che per la collettivita, con
una maggiore disponibilita di infrastrutture. Il consumatore finale, con le sue scelte e abitudini, ha un ruolo sempre
pitt da protagonista sull’affermazione delle diverse tecnologie sul mercato. Questo contesto cosi strategico e mu-
tevole nel tempo dovrebbe incentivare i settori automotive e dell’energia a superare le diverse ideologie e a lavorare
nella stessa direzione per proporre ai policy maker e di conseguenza ai cittadini-consumatori finali soluzioni tecno-
logiche e servizi eco-compatibili, funzionali, accessibili e competitivi anche a salvaguardia dell’industria italiana e
delle sue competenze e know-how”.
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Passare a una societa del post-consumismo che riscopra il valore del recupero

Sui rifiuti occorre cambiare mentalita
trasformandoli sempre piu in risorsa

Raccolta differenziata importante per classificare al meglio i prodotti

K vero che si stanno sviluppando
nuove tecnologie per gli accumula-
tori d’energia?

“Gli accumulatori rappresentano
certamente un tema di sviluppo tecno-
logico, ma I’accumulo di energia elet-
trica € uno dei problemi piu grossi che
tutt’ora si presenta, perché ¢ costoso e
non efficiente. Alcune case automobi-
listiche giapponesi, e a seguire altre,
che hanno da molti anni sviluppato le
macchine ibride e poi quelle elettriche,
stanno ora investendo molto sull’idro-
geno. Questo perché quest ultimo rap-
presenta un modo intelligente per
accumulare energia, che poi puo essere
trasformata in elettricita nelle fuel
cells, sostituendo la batteria™.

Il biocarburante potrebbe essere
fatto dai rifiuti solidi urbani?

“Certo, 1 rifiuti dovranno diventare
sempre pil risorsa. Essi rappresentano
da una parte un problema enorme per
la loro destinazione e, dall’altra, ri-

chiedono un consumo maggiore di ma-
terie prime. Bisogna passare a una
societd del post-consumismo che ri-
scopra i valori del recupero”.

Ma secondo lei, ¢ necessaria la
raccolta differenziata?

“E importante perché si riesce a
classificare e riutilizzare meglio i ri-
fiuti. Consideriamo 1'umido, prodotto
dai rifiuti della cucina, che puo essere
trasformato in compost da utilizzare in
agricoltura. In questo caso ¢ impor-
tante la differenziazione: bisogna ap-
purare che non c¢i siano agenti
inquinanti, perché il prodotto in que-
stione entra poi nella catena alimen-
tare. Ci sono altri processi per
trasformare questo umido in bio-olio
pesante per alimentare le navi, le bar-
che, oppure pud essere alimentato
nelle raffinerie per produrre bioben-
zina, biogasolio. Poi, c¢’¢ la plastica.
Quella che puo essere recuperata si ag-
gira intorno al 50-55% e in Italia ¢’¢ il

Consorzio Corepla che si occupa del
riciclo. Con il tempo i produttori di
plastica dovranno renderla sempre piu
rigenerabile, ma occorre ricordare che
la plastica non riciclabile, milioni di
tonnellate che abbiamo venduto per
esempio alla Cina, non deve essere di-
spersa nell’ambiente. Puo essere man-
data sempre ai termovalorizzatori,
oppure diretta verso processi che la
possono trasformare in prodotti ener-
getici, come per esempio una rigassi-
ficazione con I'ossigeno, che produce
un gas sintetico e da cui si generano
prodotti commerciali come idrogeno,
metanolo e altro. In questo modo si ge-
nera un processo di trasformazione ¢
non di combustione”.
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Decarbonizzazione, competitivita e sicurezza energetica

Quei benefici derivanti
dall’economia circolare

Necessario semplificare gli iter autorizzativi

La Sicilia ¢ una terra in cui ¢’é
molta energia, ma vi sono delle diffi-
colta concernenti le autorizzazioni...

“Il problema delle autorizzazioni ri-
guarda tutto il territorio nazionale, pur-
troppo. Nel corso degli anni il sistema
si ¢ complicato talmente tanto da di-
ventare una vera e propria matassa dif-
ficile da dipanare. Il nodo delle
autorizzazioni ¢ fondamentale, perché
un imprenditore che vuole investire ha
bisogno di certezze nei tempi e nei
costi, per raggiungere al piu presto i ri-
sultati. Serve una semplificazione del-
I’iter con percorsi chiari e semplici”.

Ci parli dell’economia circolare:
dove trova il suo business?

“Lo fa negli scarti e nei rifiuti, spo-

sando bene i tre pilastri della Sen: de-
carbonizzazione, competitivita e
sicurezza energetica. Con la decarbo-
nizzazione, I’economia circolare con-
sente di produrre nuovi materiali e
prodotti energetici dagli scarti e dai ri-
fiuti, ottenendo il risultato di ridurre il
consumo di materie prime preziose ed
evitare I"impatto ambientale dei rifiuti.
Per quanto riguarda la competitivita,
invece, I’economia circolare rappre-
senta un’ottima opportunita per la fi-
liera italiana, sfruttando la capacita in-
novativa e di trasformazione delle ec-
cellenze del nostro Paese. Pensiamo
per esempio alla riconversione delle
raffinerie tradizionali in Green refinery
di Eni a Gela e Porto Marghera. Primi

esempi al mondo di riconversione in-
dustriale che ha salvaguardato la so-
stenibilita ambientale, sociale ed
economica. Invece, per la sicurezza,
I"utilizzo di materie di scarto per la
produzione di prodotti energetici puo
rappresentare una delle soluzioni al
problema dell’approvvigionamento
energetico, in particolare per un Paese
come I’Italia, fortemente dipendente
dalle forniture dall’estero ¢ dove ¢’¢
ancora molto da fare in termini di di-
sponibilita di infrastrutture adeguate™.
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